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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

 Nguồn nhân lực luôn đóng một vai trò quan trọng đến sự tồn tại và phát 

triển của bất kỳ tổ chức nào. Khi đất nước đang hội nhập sâu rộng vào nền kinh 

tế thế giới yêu cầu một nguồn nhân lực có chất lượng cao, đòi hỏi nhà nước và 

ngành giáo dục phải có một chiến lược phát triển nhân tài. Để công tác giáo 

dục, đào tạo phát triển vững mạnh thì đội ngũ giáo viên là nguồn lực cốt yếu. 

 Tuy nhiên thực tế hiện nay công tác phát triển giáo dục và đào tạo vẫn 

tồn tại việc chưa nhận thức và thực hiện đúng vai trò của đội ngũ nhà giáo. 

Đáng chú ý là các chế độ chính sách đối với nhà giáo, nhất là lương và phụ cấp 

chưa thỏa đáng, chưa thu hút được người giỏi vào ngành giáo dục. Ngoài việc 

một tỷ lệ lớn giáo viên phổ thông không đủ sức đáp ứng các yêu cầu thì trở 

ngại lớn còn là việc các thầy giáo, cô giáo không còn động lực hoạt động nghề 

nghiệp. Nguyên nhân do thu nhập từ lương và phụ cấp không đủ bảo đảm cho 

họ cuộc sống tươm tất. Hiện nay đã có khá nhiều đề tài nghiên cứu về công tác 

tạo động lực cho người lao động, đặc biệt là đội ngũ giáo viên với những đóng 

góp cả về mặt lý luận và về mặt thực tiễn. 

 Tác giả Abraham Maslow (1943) đã đưa ra một trong những lý thuyết 

quan trọng nhất của quản trị kinh doanh trong cuốn sách “A theory of human 

motivation” là mối quan hệ giữa nhu cầu với động cơ lao động của một cá 

nhân. Học thuyết được đưa ra trong cuốn sách là một trong những lý thuyết 

quan trọng liên quan đến tạo động lực được nghiên cứu và vận dụng nhiều nhất. 

Theo bài viết “Vị thế nhà giáo và vấn đề tạo động lực cho người dạy” 

(Phạm Đỗ Nhật Tiến, 2009), vấn đề tạo động lực cho giáo viên được xét từ hai 

góc độ: thứ nhất là mối quan hệ giữa động lực với nhu cầu, thứ hai là mối quan 

hệ giữa động lực với các đặc trưng của nghề dạy học. Nghiên cứu cũng khái 

quát được mối liên hệ giữa ba yếu tố nhu cầu - động lực - vị thế ngành nghề. 


