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nhiét tinh gitip d& tao moi diéu kién thuan loi dé tac gia hoan thanh luan van.

Cudi cung, tac gia xin dugc gui 101 cam on t6i ban be, gia dinh va dong
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Théi Nguyén, thang 12 nam 2018
Tac gia
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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Ngudn nhén luc ludn déng mét vai trd quan trong dén sy ton tai va phat
trién ctia bat ky t6 chirc ndo. Khi dat nude dang hoi nhap sau rong vao nén kinh
té thé gidi yéu cau mot ngudn nhan lyc ¢ chat luong cao, doi hoi nha nude va
nganh gido duc phai c6 mot chién lugc phat trién nhan tai. Dé cong tac gido
duc, ddo tao phat trién vimg manh thi do6i ngii gido vién 1a ngudn luc cbt yéu.

Tuy nhién thyuc té hién nay cong tac phat trién gido duc va dao tao van
ton tai viéc chwa nhén thic va thuc hién ding vai tro cua doi ngli nha gido.
Pang cht ¥ 1a cac ché d6 chinh sach ddi véi nha gido, nhat 1a luong va phu cp
chua théa dang, chua thu hut duoc nguoi gidi vao nganh gido duc. Ngoai viéc
mot ty 18 10n gido vién pho thong khong du stic dap tmg cac yéu cau thi tro
ngai 16n con 13 viée cac thiy gido, co gido khong con dong luc hoat dong nghé
nghiép. Nguyén nhan do thu nhap tir lwong va phy cip khong da bao dam cho
ho cudc séng twom tat. Hién nay da c6 kha nhiéu dé tai nghién ctru vé cong tac
tao dong luc cho nguoi lao dong, dac biét 1a do1 ngii gido vién vé1 nhitng dong
gop ca vé mat Iy ludn va vé mit thuc tién.

Tac gia Abraham Maslow (1943) da dua ra mot trong nhimg 1y thuyét
quan trong nhat ctia quan tri kinh doanh trong cudn sach “A theory of human
motivation” 1a mbi quan hé giita nhu cau véi dong co lao dong ctia mot ca
nhan. Hoc thuyét dugc dua ra trong cudn sach 1a mot trong nhiing 1y thuyét
quan trong lién quan dén tao dong luc dugc nghién ctru va van dung nhiéu nhét.

Theo bai viét “Vi thé nha gido va van dé tao dong luc cho nguoi day”
(Pham P4 Nhat Tién, 2009), van dé tao dong luc cho giao vién dugc xét tur hai
goc do: thir nhat 1a mdi quan hé giira dong luc v6i nhu cau, thtr hai 1a méi quan
hé gitta dong luc véi cac dic trung cua nghé day hoc. Nghién ctru ciing khai

quat dugc mdi lién hé giita ba yéu td nhu cau - dong luc - vi thé nganh nghé.



